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EXPOSICION DE MOTIVOS

ANTECEDENTES

Desde el reconocimiento de su autonomia en el aino 2000 y posteriormente con la
aprobacion de la Ley Organica en el afno de 2011, la legislaciéon de la Universidad de
Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH), ha carecido de un reglamento de planeacion que
le permita consolidar sus procesos de planeacion estratégica. Derivado de lo anterior, surge
la necesidad de institucionalizar el proceso de planeacion a través de un reglamento que
oriente las actividades relacionadas con dicho proceso y a todos los 6rganos e instancias de
la Universidad involucrados.

CRITERIOS PARA LA ELABORACION DEL REGLAMENTO

Uno de los principales criterios observados para la construccion del reglamento fue retomar
las practicas positivas que en materia de planeacion han prevalecido en la Universidad para
después plasmarlas en un documento que normativamente guie la actuacion de todos los
que intervienen en el proceso de planeacion y que, a partir de la obligacion del Rector de
presentar al Consejo Universitario el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Rector de
Desarrollo Institucional, se realicen ejercicios similares a nivel de unidad académica y
programa educativo.Con base en este criterio en el reglamento se establece una secuencia
para que cada 6rgano e instancia tenga certeza en su participacion.

Otro criterio fue el de procurar la congruencia con el orden juridico universitario,
especificamente con la Ley Organica, el Estatuto General y todos los demas reglamentos
que se derivan de la misma. Conforme a este criterio, en las redacciones se asegura que
sus contenidos sean coherentes y no presenten inconsistencias o contradicciones con la
Ley, otros reglamentos y entre sus propias normas.

Respecto del criterio de independencia al igual que en la construccion de todos los
reglamentos de la Universidad, se procurd que al redactar los articulos no se involucraran
materias ajenas y soélo se incluyera la relacionada con el proceso de planeacion. En este
sentido, las funciones de la dependencia encargada de planeacion deberan ser ubicadas,
conforme a su materia, en el manual de funciones correspondiente.

MATERIA DEL REGLAMENTO

De esta manera, el Reglamento de Planeacién pretende formalizar un proceso ya existente
en la Universidad, que sefiale los objetivos generales de la planeacién universitaria y
establezca las fases de planeacion estratégica, programaciéon y presupuestacion; control y
evaluacion, para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas a corto, mediano y largo
plazos, asi como los instrumentos y érganos que establezcan las lineas basicas para prever



su futuro desarrollo, a efecto de constituir un marco general de referencia que permita una
mejor coordinacion de esfuerzos de la comunidad universitaria.

En sintesis, el ordenamiento tiene el propdsito de dotar del adecuado sustento juridico a la
organizacion de la planeacion en la Universidad, de manera tal que ésta constituya un medio
eficaz para la superacion de nuestra Institucidon y, en consecuencia, para incrementar la
capacidad de respuesta de la misma ante los problemas que tiene que enfrentar. Para ello,
la Universidad precisa establecer ejes, objetivos, metas y estrategias alrededor de las cuales
concurran esfuerzos, recursos y acciones de toda la comunidad universitaria los cuales
tendran como principal referente el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Rector de
Desarrollo Institucional.

Conforme a lo anterior, el Reglamento establece los principios generales que permitiran
armonizar los propdsitos y acciones de las unidades académicas y las dependencias
administrativas universitarias, fortaleciendo el ejercicio de las competencias que en el
contexto de nuestra legislacion corresponden a los 6rganos colegiados y personales y a las
instancias de la Universidad, en materia de planeacion.
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REGLAMENTO DE PLANEACION

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.

El presente Reglamento tiene por objeto regular el proceso de planeacion de la Universidad
de Ciencias y Artes de Chiapas. Sus disposiciones son de caracter general y de aplicacion
obligatoria.

ARTICULO 2.

El sistema de planeacion de la Universidad es el conjunto integrado de unidades
académicas y administrativas que, articuladas entre si, contribuyen a fortalecer las funciones
sustantivas de la Universidad a través del ejercicio de la planeacién estratégica.

ARTICULO 3.

Son érganos e instancias que intervienen en el proceso de planeacion en el ambito de sus
respectivas competencias, conforme a las disposiciones de la Ley Organica y el Estatuto
General, las siguientes:

l. El Consejo Universitario;

. El Rector;

1. El Secretario Académico;

V. Los Consejos de Unidad Académica;

V. Los Directores de las Unidades Académicas.

ARTICULO 4.
En la instrumentacion del proceso de planeacion ademas intervienen:

l. El titular del area de planeacion y evaluacion institucional; y
I. La Comision de Planeacion y Evaluacion del Consejo Universitario.

ARTICULO 5.
En el ejercicio de las diferentes atribuciones y facultades en materia de planeacion, los

organos e instancias involucrados en las actividades de planeacion, deberan coordinarse
para la toma de decisiones.



CAPITULO Il ,
DEL PROCESO DE PLANEACION

ARTICULO 6.

La planeacion es el proceso estratégico integral mediante el cual se sistematiza y orienta un
conjunto de acciones inherentes a la Universidad para mejorar el cumplimiento de sus
objetivos, fines y funciones, a través de programas y proyectos en un sistema de planeacion
de la Universidad.

Tiene como objetivo general orientar la gestion institucional a través de acciones
coordinadas de los distintos 6rganos, instancias y miembros de la comunidad universitaria
para lograr el desarrollo integral y arménico de la Universidad.

ARTICULO 7.
Son caracteristicas del proceso de planeacion las siguientes:

l. Es abierto en tanto que se fortalece la actitud al cambio y la transformacién asi como
la interrelacion de la Universidad con el entorno;

I. Es dinamico en la medida que se concibe a la Universidad en un proceso de
desarrollo que tiene como columna vertebral un conjunto de cambios y la celeridad en
que éstos se dan en un ambiente de sinergias institucionales;

[I. Es integral en tanto que todas sus acciones y decisiones se orientan en direccién a un
rumbo definido;

V. Es participativo en tanto que impulsa y fortalece la corresponsabilidad de la
comunidad en un proyecto incluyente; y

V. Es descentralizado ya que su cumplimiento se distribuye entre todas las unidades
académicas, sus 6rganos, instancias y miembros que las conforman.

ARTICULO 8.
La planeacién tiene como objetivos especificos:

l. Promover el cambio y la transformacion de la Universidad;

I. Proyectar una vision estratégica a mediano y largo plazo;

[I. Proponer soluciones y acciones orientadas al mejoramiento de la Universidad;

V. Prever y anticipar programas y proyectos ante un entorno dinamico en permanente
cambio e incertidumbre;

V. Articular la programacion, presupuestacion y rendicion de cuentas para mejorar el
desempenio institucional;

VI. Integrar un sistema de informacion institucional para la toma de decisiones.

ARTICULO 9.



El proceso de planeacion de la Universidad se desarrolla a través de las siguientes etapas:

l. Planeacion estratégica;

I. Programacién y presupuestacion;
1. Control; y

V. Evaluacion.

CAPITULO I
DE LOS PLANES DE DESARROLLO

ARTICULO 10.

Plan de desarrollo es el instrumento basico del proceso de planeacion que tiene como
proposito orientar el rumbo y sentido de la Universidad, de las unidades académicas y de los
programas educativos para cumplir de manera eficiente, eficaz y pertinente su mision y
objetivos.

ARTICULO 11.

En atenciéon al ambito de influencia y al horizonte temporal de la planeacién, el plan de
desarrollo se puede denominar:

l. Plan de Desarrollo Institucional;

. Plan Rector de Desarrollo Institucional;

[l. Plan de Desarrollo de Unidad Académica;

V. Programa de Desarrollo de Programa Educativo.

ARTICULO 12.

El Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Rector de Desarrollo Institucional, son referentes
obligatorios para los planes de desarrollo de las unidades académicas asi como de los
programas y proyectos para el mejoramiento de la Universidad.

ARTICULO 13.

El Plan de Desarrollo Institucional es el instrumento cualitativo que tiene por objeto
establecer la vision de la Universidad en el mediano y largo plazo con un horizonte de diez
afnos o mas.

ARTICULO 14.

El Plan Rector de Desarrollo Institucional es el instrumento que tiene por objeto establecer
con precision las metas y compromisos que asume el Rector para el periodo en que fue



nombrado en el cargo, considerando como principal referente el Plan de Desarrollo
Institucional.

ARTICULO 15.

El Plan de Desarrollo de Unidad Académica es el instrumento que tiene por objeto
establecer con precisidén las metas y compromisos de la Unidad Académica por un periodo
de cuatro anos.

ARTICULO 16.

El Programa de Desarrollo de Programa Educativo es un instrumento que tiene por objeto
guiar la gestion del curriculo académico; precisar con claridad los resultados que se desean
obtener y los medios que se requieren para ello.

ARTICULO 17.
El Plan de Desarrollo Institucional contendra al menos:

l. Tendencias a nivel mundial, nacional y estatal. Comprende un breve analisis de los
retos y desafios a los cuales se enfrenta la Universidad;

I. Tendencias de la Universidad. Comprende un breve analisis de perspectiva de la
Universidad;

[I. Vision de mediano y largo plazo. Comprende la descripcion del estado que guardara
la Universidad en un horizonte temporal de mediano y largo plazo;

V. Objetivos estratégicos. Comprenden las acciones fundamentales para lograr la
voluntad de acuerdos para el largo plazo y el rumbo para construir la Universidad que
subyace en la vision;

V. Politicas. Establecen las grandes guias u orientaciones guias para construir la
Universidad que contempla la vision;

VI. Programas institucionales estratégicos. Constituyen el soporte para construir la
Universidad del futuro;

VIl.  Seguimiento y evaluacion.

ARTICULO 18.

El Plan Rector de Desarrollo Institucional contendra al menos:

l. Contexto externo. Comprende un breve analisis de las tendencias de la educacion
superior a nivel nacional y estatal que impactaran en el desarrollo de la Universidad;

I. Sociedad a la que sirve. Comprende un breve analisis del entorno inmediato al cual
contribuira la Universidad con su quehacer;

[I. Autoevaluacion. Comprende el analisis de la evolucion reciente de la Universidad que
permita visualizar retos y desafios a afrontar con el proceso de planeacion
institucional;



V. Vision. Comprende la descripcion del estado que guardara la Universidad al término
de la gestion rectoral;

VIIl. Objetivos estratégicos. Comprenden las acciones fundamentales para lograr la
voluntad de acuerdos para el largo plazo y el rumbo para construir la Universidad que
subyace en la vision;

V. Politicas. Establecen las grandes guias u orientaciones guias para construir la
Universidad que contempla la vision;

VI. Programas institucionales. Se desprenden de manera natural de los ejes estratégicos
bajo los cuales se construye la Universidad que contempla la vision.

VIl.  Metas. Comprenden el establecimiento claro y objetivo de los resultados que se

esperan en concordancia con la vision. Se expresan mediante indicadores
cuantitativos y cualitativos;
VIIl.  Seguimiento y evaluacion.

ARTICULO 19.

Del Plan Rector de Desarrollo Institucional se desprenden los programas por funcién
sustantiva de acuerdo con el objeto que le confiere la Ley Organica a la Universidad:

l. Docencia;

I. Investigacion y Posgrado;
[l. Extension;

V. Gestidn universitaria.

Los programas institucionales y proyectos que contempla el Plan Rector de Desarrollo
Institucional estaran bajo la responsabilidad de las autoridades o funcionarios de la
administracion central que en el mismo se sefialen.

ARTICULO 20.
El Plan de Desarrollo de Unidad Académica contendra al menos:

l. Contexto externo. Comprende un breve analisis de las tendencias de las disciplinas
que cultiva la unidad académica;

I. Autoevaluacion. Comprende el analisis de la evolucidén reciente de la Unidad
Académica que permita visualizar sus fortalezas y problemas criticos a afrontar;

[I. Vision. Comprende la descripcidon del estado que guardara la Unidad Académica al
término de la gestion del Director;

V. Objetivos estratégicos: Comprenden las acciones fundamentales para construir la
Unidad Académica que subyace en la vision;

V. Politicas. Establecen las grandes guias u orientaciones para construir la Unidad
Académica que contempla la vision;

VI. Estrategias; Son el conjunto de acciones orientadas a solucionar problemas y a
consolidar fortalezas. Representan los medios para alcanzar objetivos y cumplir con
las metas.



VII.  Acciones; Son el conjunto de actividades emprendidas y orientadas a la realizacion y
ejecucion de los objetivos a través de la implementacion de estrategias.

VIIl.  Metas. Comprenden el establecimiento claro y objetivo de los resultados que se
esperan en concordancia con la vision y en armonia con la vision de la Universidad.
Se expresan mediante indicadores cuantitativos y cualitativos;

IX. Seguimiento y evaluacion.

ARTICULO 21.

El Programa de Desarrollo de Programa Educativo contendra al menos:
l. Contextualizacion;

. Diagnéstico;

1. Compromiso social ;
V. Objetivos estratégicos;

V. Metas;

VI. Lineas de accion;

VIl.  Seguimiento y evaluacion.
ARTICULO 22.

Todo programa educativo debera contar con un programa de desarrollo, cuyo horizonte de
planeacion contemple metas y acciones debiendo ser presentado por el Director de la
Unidad Académica para su aprobacién ante el Consejo Académico de la Unidad Académica.

ARTICULO 23.

Los programas y proyectos que se elaboren al amparo de relaciones de colaboracion,
cooperacion y vinculacion, asi como los que se desprenden de las politicas y programas del
Estado deberan tener obligatoriamente como referente el Plan Rector de Desarrollo
Institucional y, en su caso, el Plan de Desarrollo Institucional.

ARTICULO 24.

La puesta en marcha de los planes de desarrollo, en particular de sus programas
institucionales y proyectos que lo integran, tiene su eje de articulacion en los programas
operativos anuales.

ARTICULO 25.
El Programa Operativo Anual es el instrumento de planeacion de la Universidad y de cada

Unidad Académica que sefala las actividades y recursos destinados al logro de las metas
filadas por los planes de desarrollo.
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ARTICULO 26.

El programa operativo anual de la Universidad se integra por:

l. Los programas operativos anuales de las unidades académicas que presentan sus
directores en el ultimo mes del afo previo a su puesta en marcha;

I. Los programas operativos anuales de las instancias de la administracion central en el
ultimo mes del aio previo a su puesta en marcha.

CAPITULO IV
DE LA EVALUACION

ARTICULO 27.

La evaluacion de la Universidad es un proceso estratégico para el desarrollo de la institucion

en cuanto que le permite fortalecer, consolidar y asegurar la calidad académica de la

Universidad.

ARTICULO 28.

La evaluacion tiene como objetivos:

l. Ofrecer informacién cuantitativa y cualitativa sobre el estado que guarda la
Universidad en su conjunto o una Unidad Académica y emitir juicios sobre ellas; y

I. Permitir la toma de decisiones pertinentes.

ARTICULO 29.

Los 6rganos colegiados y personales y las instancias de apoyo deberan emitir dictamenes

de evaluacién sobre las acciones de sus competencias. Los dictamenes deberan contener al

menos los elementos siguientes:

l. El grado de consecucion de los objetivos programados;

I. Las desviaciones o variaciones y sus causas; y

[I. La decision de continuar, cancelar, suspender o modificar los programas respectivos.

La evaluacion debera realizarse semestralmente, debiendo entregar el reporte de la misma
el ultimo mes del semestre correspondiente.

ARTICULO 30.

La evaluacion debe contemplar un modelo, una metodologia e instrumentos que le permitan
cumplir con su cometido.
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ARTICULO 31.

En todos los casos, la evaluacion debera tener como referentes el Plan de Desarrollo
Institucional, el Plan Rector de Desarrollo Institucional y el Plan de Desarrollo de Unidad
Académica.

ARTICULO 32.

Todas las unidades académicas y dependencias de la administracion central, estan
obligadas a establecer, planes, programas e instrumentos de evaluacion para determinar el
avance en el cumplimiento de compromisos y el grado de desarrollo de la funcién de la
unidad a su cargo.

ARTICULO 33.

La asesoria y capacitaciéon en cuanto a metodologia, instrumentos de evaluacién y guias,
entre otros instrumentos normativos, estara bajo la responsabilidad del Coordinador General
de Planeacion y Evaluacion.

CAPITULO V
DE LA ACREDITACION Y LA CERTIFICACION

ARTICULO 34.

La acreditacion y la certificacion son los procesos a través de los cuales la Universidad
asegura a la sociedad el cumplimiento de su objeto y las funciones que lo integran con
calidad y pertinencia sustentados en la evaluacion.

ARTICULO 35.

La acreditacion y la certificacion implican la evaluacion externa que realizan organizaciones
reconocidas que respaldan la calidad de las funciones institucionales, sus programas
educativos y sus procesos.

ARTICULO 36.
La evaluacion y la acreditacion de los programas educativos que integran la oferta educativa

de la Universidad es una obligacion en la que son corresponsables el personal docente, el
personal administrativo y los alumnos.
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ARTICULO 37.

La habilitacidn de la planta académica, en lo individual y en lo colectivo, es una obligacion en
la que son corresponsables los profesores y directores con el apoyo de la administracion
universitaria.

ARTICULO 38.

La certificacion de procesos de la administracion universitaria es una obligacién en la que

son corresponsables el Rector, los titulares de las unidades académicas y el personal
administrativo.

TRANSITORIOS

PRIMERO.

El presente Reglamento fue aprobado en la sesion Cuadragésima Cuarta del Consejo
Universitario de fecha 27 de junio de 2014, entrara en vigor al dia habil siguiente de su
aprobacion y se debera publicar en la pagina oficial de la Universidad.

SEGUNDO.

El Plan de Desarrollo Institucional 2025, debera actualizarse en los primeros seis meses del
ano 2015.

TERCERO.

Los programas por funcién sustantiva se deberan elaborar por primera vez en los siguientes
cuatro meses posteriores a la aprobacién del presente Reglamento.

CUARTO.
El Plan de Desarrollo de Unidad Académica y el Programa de Desarrollo de Programa

Educativo, se deberan elaborar por primera vez en los siguientes cuatro meses posteriores a
la aprobacion del presente Reglamento.
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